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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 2 674 579 2 336 605 2 529 109 204 107 2 487 886
Investissement 2 84 058 287 174 2 125 037 2 125 037

3 2 758 637 2 623 779 4 654 146 204 107 4 612 923

Charges 4 2 611 934 2 224 493 2 528 238 303 422 2 586 330

Excédent (déficit) lié aux activités 5 146 703 399 286 2 125 908 (99 315) 2 026 593

Moins : revenus d'investissement 6 ( 84 058) ( 287 174) ( 2 125 037) ( ) ( 2 125 037)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 62 645 112 112 871 (99 315) (98 444)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 464 355 420 465 16 508 436 973
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 118 514) ( 131 800) ( 113 678) ( 25 750) ( 139 428)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 44 155) ( 25 000) ( 31 821) ( 4 580) ( 36 401)
Excédent (déficit) accumulé 12 43 909 44 688 31 380 7 418 38 798

Autres éléments de conciliation 13 415 563 21 727 21 727
14 761 158 (112 112) 328 073 (6 404) 321 669

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 823 803 328 944 (105 719) 223 225

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 2 011 523 2 911 440 2 931 725 2 030 344
Débiteurs 2 3 386 625 5 040 312 5 008 169 3 413 818
Prêts 3 219 656 208 839 208 839 219 656
Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 5 617 804 8 160 591 8 148 733 5 663 818

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 2 000 000 2 000 000
Créditeurs et charges à payer 9 290 323 1 672 308 1 668 041 304 449
Revenus reportés 10 243 978 178 480 182 071 243 978
Dette à long terme 11 3 576 957 3 154 103 3 436 858 3 884 717
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 4 111 258 7 004 891 7 286 970 4 433 144
Actifs financiers nets (dette nette) 15 1 506 546 1 155 700 861 763 1 230 674

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 10 923 927 13 403 212 13 705 994 11 302 737
Autres 17 138 462 135 931 145 836 153 589

18 11 062 389 13 539 143 13 851 830 11 456 326

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 935 715 751 183 664 686 890 838

Excédent de fonctionnement affecté 20 524 725 622 195 622 195 524 725
Réserves financières et fonds réservés 21 30 305 59 924 147 939 30 305
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23 867 371 478 694 478 694 962 803
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 10 210 819 12 782 847 12 800 079 10 278 329
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 12 568 935 14 694 843 14 713 593 12 687 000

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Recyc-Québec 1.1 15 231 15 231
▪ Service d'évaluation 1.2 5 000 5 000
▪ Vidange d'égoût 1.3 25 000 25 000
▪ Emprunt égoût 1.4 462 466 347 488
▪ Réfection salle municipale 1.5 10 000 10 000
▪ Égoût opération 1.6 45 992
▪ Comités 1.7 7 006 7 006
▪ Signalisation - adresses civiques 1.8 7 000 7 000
▪ Budget 2025 1.9 56 000
▪ Réaménagement de la caserne 1.10 10 000 10 000
▪ Vêtements pompiers 1.11 5 000
▪ Réparations de trottoirs et chemins 1.12 20 000 20 000
▪ Réparation du réseau d'égoûts 1.13 12 000 12 000
▪ Projet participatif dans la communauté 1.14 5 000
▪ Évaluation des bâtiments municipaux 1.15 2 500

2 622 195 524 725
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3

4 622 195 524 725

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 59 924 24 905
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10

Organismes contrôlés et partenariats 11 88 015
Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 5 400
Autres
▪ 15.1

16 147 939 30 305
17 770 134 555 030

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 052 037 1 165 718
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 400 541 1 592 032
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 88 030 95 433
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 967 696 1 070 003
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 167 473 197 191

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 2 231 751 2 548 673
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 3 454 950 3 911 300
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 1 548 640 1 582 613 1 624 399 1 624 399
Compensations tenant lieu de taxes 13 31 049 22 116 32 357 32 357
Quotes-parts 14

Transferts 15 516 546 496 639 456 595 483 330
Services rendus 16 221 865 148 967 178 707 110 373
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 122 282 67 745 103 923 103 923
Autres 18 234 197 18 525 133 128 133 504

19 2 674 579 2 336 605 2 529 109 2 487 886
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 84 058 287 174 2 125 037 2 125 037
Autres 23

24 84 058 287 174 2 125 037 2 125 037
25 2 758 637 2 623 779 4 654 146 4 612 923

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 486 848 17 221 504 069 517 718 504 660
Sécurité publique

Police 2 105 681 105 681 105 681 103 175
Sécurité incendie 3 236 388 20 145 256 533 256 533 244 063
Autres 4

Transport
Réseau routier 5 571 481 188 334 759 815 726 320 639 837
Transport collectif 6 6 168 6 168 6 168 5 304
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 41 113 168 575 209 688 209 688 232 783
Matières résiduelles 9 164 676 164 676 164 676 224 337
Autres 10 43 583 43 583 43 583 44 692

Santé et bien-être 11 37 816 37 816 37 816 45 244
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 80 776 1 080 81 856 81 856 80 310
Promotion et développement économique 13 46 846 46 846 46 846 108 862
Autres 14 10 910 10 910 10 910

Loisirs et culture 15 178 543 25 110 203 653 203 653 211 165
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 96 944 96 944 108 866 103 705
Effet net des opérations de restructuration 18 66 016

19 2 107 773 420 465 2 528 238 2 586 330 2 548 137
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 420 465 ( 420 465)

21 2 528 238 2 528 238 2 586 330 2 548 137

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 84 058 2 125 037 2 125 037

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 194 427) ( 2 900 541) ( 4 580) ( 2 905 121)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( 65 466) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 44 155 31 821 4 580 36 401
Excédent accumulé 6 1 085 193 355 005 355 005

7 869 455 (2 513 715) (2 513 715)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 953 513 (388 678) (388 678)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


